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Finanziare l’innovazione in azienda
Le opportunità si celano nei bandi
 
UÐă�ĨďĮĴ�Ĩ­ĊÌÐĉð­�Æ­ĉÅð­Ċď�ð�ÅðĮďæĊð�ťĊ­Ċšð­īð�ÌÐăăÐ�ðĉĨīÐĮÐȘ�'�ĊďĊ�ÆȸÝ�Įďăď�ðă�ǣȘǟȘ
UķĉÐīďĮÐ�ĮďĊď�ăÐ�ĨďĮĮðÅðăðĴ¾�Ìð�īðÆÐŒÐīÐ�ťĊ­Ċšð­ĉÐĊĴðș�ĊďĊ�Įďăď�ăÐæ­Ĵð�­ă�ÌðæðĴ­ăÐȘ
Ma non tutti sanno come accedere ai fondi disponibili, soprattutto tra le PMI

Ǝǫ�òŔɭŔ�áȶȍȶʋʋǫ

�Ŕ� ɢŔȥƎơȟǫŔ� ǠŔ� ŔƃƃơȍơɭŔʋȶ� ȍŔ� ƎǫǌǫʋŔȍǫ˖˖Ŕ˖ǫȶȥơ� ơ࡫� ǉȶɭɽơ�
ŔȥƃǠơ� ǫȥ� ƃȶȥɽơǌʠơȥ˖Ŕ� Ǝǫ� ɩʠơɽʋȶ࡫� ǫȍ� áǫŔȥȶ� þɭŔȥɽǫ˖ǫȶȥơ�
�߿ࡲࠃ Ǝơȍ� eȶʽơɭȥȶ� ơ� ǫ� ƃɭơƎǫʋǫ� ƎࢫǫȟɢȶɽʋŔ� ɢơɭ� ǉŔʽȶɭǫɭơ� ǌȍǫ�
ǫȥʽơɽʋǫȟơȥʋǫ� ɢŔɭơ� ɽʋǫŔȥȶ� ƎŔȥƎȶ� Źʠȶȥǫ� ǉɭʠʋʋǫࡲ� áɭȶɢɭǫȶ�
ɢơɭ�ɩʠơɽʋȶ࡫�Ǝǫ�ɭơƃơȥʋơ� ǫȍ�áɭơɽǫƎơȥʋơ�Ǝơȍ�-ȶȥɽǫǌȍǫȶ�¡Ŕɭǫȶ�
7ɭŔǌǠǫ� ǠŔ� ŔȥȥʠȥƃǫŔʋȶ� ʠȥŔ� ɢɭȶɭȶǌŔ� Ǝơȍȍơ� ȟǫɽʠɭơ� ɢơɭ�
ȍࢫơʽȶȍʠ˖ǫȶȥơ�ƎǫǌǫʋŔȍơ�Ǝơȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơࡲ�¡Ŕ�ȍơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�ƃǠơ�
ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ǠŔȥȥȶ�Ŕ�Ǝǫɽɢȶɽǫ˖ǫȶȥơ�ɢơɭ�ǫȥʽơɽʋǫɭơ�ơ�ɭǫƃơʽơɭơ�
˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋǫ�ơ�ǉȶȥƎǫ�ȥȶȥ�ɽǫ�ȍǫȟǫʋŔȥȶ�Ŕȍȍơ�ȟǫɽʠɭơ�ȍơǌŔʋơ�
ŔȍȍŔ�ƎǫǌǫʋŔȍǫ˖˖Ŕ˖ǫȶȥơ࡫�ɢơɭ�ɩʠŔȥʋȶ�ɩʠơɽʋơ�ɽǫŔȥȶ�ơǉǉơʋʋǫʽŔ࢚
ȟơȥʋơ�ʋɭŔ�ȍơ�ɢǫʭ�ʠʋǫȍǫ˖˖Ŕʋơࢎ�ɢȶǫƃǠƢ�ƃȶȥȶɽƃǫʠʋơࡲ࢏�
þʠʋʋȶ�ɩʠơɽʋȶ�ư� ʋʠʋʋŔʽǫŔ�ȥȶɭȟŔȍơࡪ� ǫȥ�ɢŔɭʋǫƃȶȍŔɭơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�
ǌɭŔȥƎǫ� ơ�ȟʠȍʋǫȥŔ˖ǫȶȥŔȍǫ� ǠŔȥȥȶ� ʋơŔȟ� ǫȥʋơɭȥǫ� �ࢗ ȶ� ɽǫ� Ŕǉ˪࢚
ƎŔȥȶ� ƃȶȥɽʠȍơȥʋǫ� �ࢗ ƎơƎǫƃŔʋǫ� Ŕ� ɽƃȶʽŔɭơ�ŹŔȥƎǫ� ơ� ǌŔɭơ�ɢơɭ�
ȶʋʋơȥơɭơ�˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋǫ�ɢơɭ�ǫȥȥȶʽŔɭơࡲ�¡Ŕ�ǫȍ�ʋơɽɽʠʋȶ�ǫʋŔȍǫŔ࢚
ȥȶ�ư�ƃȶȟɢȶɽʋȶ�ɽȶɢɭŔʋʋʠʋʋȶ�ƎŔ�áǫƃƃȶȍơ�ơ�ȟơƎǫơ�ǫȟɢɭơɽơ�
�࡫࢏á¡zࢎ ǌʠǫƎŔʋơ� ƎŔ� ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ� ƃǠơ� ɽɢơɽɽȶ� ȥȶȥ� ǠŔȥȥȶ�
ǫȍ� ʋơȟɢȶ�ȟŔʋơɭǫŔȍơ�ɢơɭ�ɽƃŔȥƎŔǌȍǫŔɭơ� ǫ�ɢǫŔȥǫ�ơ� ǫ� ɽǫʋǫ�ˁơŹ�
ǌȶʽơɭȥŔʋǫʽǫ�ȶ�ŹŔȥƃŔɭǫࡲ��ȥƃǠơ�ɢơɭ�ɩʠơɽʋȶ�ȟȶʋǫʽȶ࡫� ȍơ�á¡z�
ɽơȟŹɭŔȥȶ� ɽɢơɽɽȶ� ɭǫȟŔȥơɭơ� ǫȥƎǫơʋɭȶ� ɭǫɽɢơʋʋȶ� Ŕȍȍơ� ǌɭŔȥ࢚
Ǝǫ� Ŕ˖ǫơȥƎơ࡫� ŔȥƃǠơ� ɩʠŔȥƎȶ� ȍơ� ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ� ɽǫ� ɭǫʽȶȍǌȶȥȶ�
ơɽŔʋʋŔȟơȥʋơ�Ŕ�ȍȶɭȶࡪ�ȥơȍࠈࠀ߿ࠁ��ǫȍ�¡ǫȥǫɽʋơɭȶ�Ǝơȍȍȶ�òʽǫȍʠɢɢȶ�
Fƃȶȥȶȟǫƃȶࢎ�¡ǫɽơ࢏�ɽʋǫȟŔʽŔ�ƃǠơ�ƃǫɭƃŔ�ȟơʋŪ�Ǝơȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�
ƃȶȥ�ɢǫʭ�Ǝǫ߿ࠄࠁ��ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ�ơ�ʠȥ� ʋơɭ˖ȶ�Ǝǫ�ɩʠơȍȍơ�ƃȶȥ�ɢǫʭ�
Ǝǫ߿ࠄ��ŔʽơʽŔȥȶ�ŔƎȶʋʋŔʋȶ�ʋơƃȥȶȍȶǌǫơ࡫߿ࡲࠃ��Ŕ�ǉɭȶȥʋơ�Ǝơȍࠃࠁ�ह�
Ǝơȍȍơ� á¡z� ˪ȥȶ� Ŕ� �߿ࠄ ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ࡫� ȍŔ� ȟŔǌǌǫȶɭŔȥ˖Ŕ� Ǝơȍȍơ�
Ŕ˖ǫơȥƎơ� ǫȥ� zʋŔȍǫŔࡲ� F� ȍơ� ɢɭơʽǫɽǫȶȥǫ� ȥȶȥ� ơɭŔȥȶ� ƃȶȟʠȥɩʠơ�
ǫȥƃȶɭŔǌǌǫŔȥʋǫ࡫�ȥȶȥȶɽʋŔȥʋơ�ǌȍǫ� Ŕǫʠʋǫ� ơ� ǫ� ƃɭơƎǫʋǫ�ƎࢫǫȟɢȶɽʋŔࡪ�
ɽơ�ǫȍࠄࠂ�ह�Ǝơȍȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ɽȶɢɭŔ�ǫ߿ࠄࠁ��ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ�ƎǫƃǠǫŔɭŔʽŔ�
Ǝǫ�ʽȶȍơɭ�ǫȥʋɭȶƎʠɭɭơ�Ŕȍȟơȥȶ�ʠȥŔ�ʋơƃȥȶȍȶǌǫŔ߿ࡲࠃ��ǫȥ�Ŕ˖ǫơȥƎŔ�
ȥơǫ�ɽʠƃƃơɽɽǫʽǫ� ʋɭơ�Ŕȥȥǫ࡫�ɽȶȍȶ� ǫȍ� �ह�Ǝơȍȍơ�á¡z�ɽȶʋʋȶࠈ࡫ࠆ ǫ� �߿ࠀ
ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ�ǫɢȶʋǫ˖˖ŔʽŔ�ȍŔ�ɽʋơɽɽŔ�ƃȶɽŔࡲ

L’importanza del confronto tra il manager  
e la banca
��ƃȶȟɢȍǫƃŔɭơ�ǫȍ�ɩʠŔƎɭȶ�ɢơɭ�ȍơ�á¡z�ɽǫ�Ŕǌǌǫʠȥǌơ�ɽɢơɽɽȶ�ǫȍ�
ƃŔȟŹǫȶ�ǌơȥơɭŔ˖ǫȶȥŔȍơࡪ�ɩʠŔȥƎȶ�ȍŔ�ɢɭȶɢɭǫơʋŪ�ɽǫ�ɢɭơɢŔɭŔ�Ŕ�
ɢŔɽɽŔɭơ� ǫȍ� ʋơɽʋǫȟȶȥơ࡫� ǫȥ�ȟȶȍʋǫɽɽǫȟǫ�ƃŔɽǫ� ʋɭŔȟŔȥƎŔ�ȇȥȶˁ�
Ǡȶˁ� ơ� ȍơ� ʋơƃȥǫƃǠơ� ȟŔȥŔǌơɭǫŔȍǫ࡫� ȟŔ� ɽɢơɽɽȶ� ʋɭŔȍŔɽƃǫŔ�
ȍࢫǫȟɢȶɭʋŔȥ˖Ŕ� ƎơȍȍŔ� ɭơȍŔ˖ǫȶȥơ� ƃȶȥ� ȍŔ� ŹŔȥƃŔ࡫� ǉȶȥƎŔȟơȥ࢚
ʋŔȍơ࡫� ɢơɭ� ơɽơȟɢǫȶ࡫� ȥơȍȍŔ� ʽŔȍʠʋŔ˖ǫȶȥơ� Ǝǫ� ɭǫƃǠǫơɽʋơ� ɢơɭ�
ȍǫȥơơ� Ǝǫ� ƃɭơƎǫʋȶ� ƎơƎǫƃŔʋơ� Ŕǌȍǫ� ǫȥʽơɽʋǫȟơȥʋǫࡲ� æʠơɽʋȶ� ư�

ƃǫɈ� ƃǠơ� ɢơɭƃơɢǫɽƃơ� Massimo Pasquali, Responsabile 
Coordinamento Aziende di Banco Bpmࢨ�ࡪeȍǫ�zȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ�
Ǝơʽȶȥȶ� ȶǌǌǫ� ƃȶȥǉɭȶȥʋŔɭɽǫ� ƃȶȥ� ʠȥŔ� ɽǫʋʠŔ˖ǫȶȥơ� ƃȶȟɢȍơɽ࢚
ɽŔ� ǫȥ� ƃȶȥʋǫȥʠŔ� ơʽȶȍʠ˖ǫȶȥơ࡫� ɽɢơɽɽȶ� ƎȶʽơȥƎȶ� Ŕɽɽʠȟơɭơ�
Ǝơƃǫɽǫȶȥǫ�ǫȥ�ʋơȟɢǫ�ɭŔɢǫƎǫɽɽǫȟǫࡲࢩ�zȍ�ƃȶȥǉɭȶȥʋȶ�ƃȶȥ�ȍŔ�ŹŔȥƃŔ�
ư� ɢơɭ� ǫȍ� ȟŔȥŔǌơɭ� Ŕȥƃȶɭ� ɢǫʭ� ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ� ɢơɭ� ǫƎơȥʋǫ˪ƃŔ࢚
ɭơ� ɽȶȍʠ˖ǫȶȥǫ� ơ� ǫȥʋơɭʽơȥʋǫ� ˪ȥŔȥ˖ǫŔɭǫ� ɽɢơƃǫ˪ƃǫࡲ� �þɭȶʽŔɭơࢨ
ɭǫɽɢȶɽʋơ� ŔƎơǌʠŔʋơ� ɽʠ� ŔǌơʽȶȍŔ˖ǫȶȥǫ� ơ� ˪ɽƃŔȍǫʋŪ࡫� ɽơɭʽǫ˖ǫ� ơ�
ɢɭȶƎȶʋʋǫ�ȥơƃơɽɽŔɭǫ�ŔȍȍŔ�ǌơɽʋǫȶȥơ�Ǝơǫ�ɢŔǌŔȟơȥʋǫ�ơ�ǫȥƃŔɽɽǫ�
ɽǫŔ� ǫȥ� zʋŔȍǫŔ� ɽǫŔ� Ŕȍȍࢫơɽʋơɭȶ� ư� ɢơɭ� ȍࢫŔ˖ǫơȥƎŔ� ʠȥ� ɢŔɽɽŔǌǌǫȶ�
ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ�ơ�ǫȍ�ɭŔɢɢȶɭʋȶ�Ǝǫ�˪ƎʠƃǫŔ�ƃǠơ�ɽǫ�ƃȶɽʋɭʠǫɽƃơ�ƃȶȥ�
ȍŔ�ŹŔȥƃŔ�ɢʠɈ�ǉŔɭơ�ȍŔ�Ǝǫǉǉơɭơȥ˖Ŕࡲࢩ
��ƃȶȥǉơɭȟŔɭơ�ɩʠơɽʋŔ�ʋơȥƎơȥ˖Ŕ�ư�ŔȥƃǠơ�ʠȥ�ɭơƃơȥʋơ�ɽʋʠ࢚
Ǝǫȶ�ƃǠơ�ǠŔ�ȟơɽɽȶ�ǫȥ�ȍʠƃơ�ƃȶȟơ�Ǝʠơ�ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ�ɽʠ�ʋɭơ�
ǫȥ�zʋŔȍǫŔ�ȥȶȥ�ƃȶȥȶɽƃŔȥȶ�ȍŔ��ơǌǌơࡲࠀࠁ߿ࠁࡸࠂ��òǫ�ʋɭŔʋʋŔ�Ǝǫ�ʠȥȶ�
ɽʋɭʠȟơȥʋȶ� ƃǠơ࡫� ǫȥ� ƃŔɽȶ�Ǝǫ�Ǝǫǉ˪ƃȶȍʋŪ࡫� ɢơɭȟơʋʋơ�Ǝǫ�ʠɽƃǫɭơ�
ƎŔȍ� ɽȶʽɭŔǫȥƎơŹǫʋŔȟơȥʋȶࡲ� čȥ� ƎŔʋȶ� ƃǠơ� ǉŔ� ɭǫ˫ơʋʋơɭơ࡫� ɽơ�
ŔƃƃȶɽʋŔʋȶ�Ŕǌȍǫ� Ŕȍʋɭǫ�ȥʠȟơɭǫࡪ� ɽơƃȶȥƎȶ� ȍơ� ǫȥƎŔǌǫȥǫ� zɽʋŔʋ࡫� ǫȍ�
�ह�Ǝơǌȍǫ�ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ�ǠŔ�ǫȥǉŔʋʋǫ�Ŕʽʠʋȶ�ɢɭȶŹȍơȟǫ�Ǝǫ�ƎơŹǫʋǫࠃࠁ
ơ�ŔƎƎǫɭǫʋʋʠɭŔ�ǫȍࠄࠃ�ह�Ǝơȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ǫʋŔȍǫŔȥơ�ư�Ŕ�ɭǫɽƃǠǫȶ�ǉŔȍ࢚
ȍǫȟơȥʋȶࡲ�òǫ�ǫȥʋʠǫɽƃơ�ɩʠǫȥƎǫ�ȍࢫǫȟɢȶɭʋŔȥ˖Ŕ�ƎơȍȍŔ�ƃȶȥȶɽƃơȥ˖Ŕ�
Ǝơǌȍǫ� ɽʋɭʠȟơȥʋǫ� ˪ȥŔȥ˖ǫŔɭǫ� ơ�Ǝơȍ� ɩʠŔƎɭȶ� ơƃȶȥȶȟǫƃȶ� ƃǠơ�
ȍŔ�ŹŔȥƃŔ�ɢȶɽɽǫơƎơ�ơ�ƃǠơ�ɢơɭ� ȍࢫǫȟɢɭơɽŔ�ư� ǉȶȥƎŔȟơȥʋŔȍơ�
Ŕȍ� ˪ȥơ� Ǝǫ� Ŕɽɽʠȟơɭơ� ƃȶɭɭơʋʋơ� Ǝơƃǫɽǫȶȥǫ� Ǝǫ� Źʠɽǫȥơɽɽ� ȥơǫ�
ȟȶȟơȥʋǫ� Ǝǫ� Ǝǫǉ˪ƃȶȍʋŪ� ȶ� Ǝǫ� ƃɭơɽƃǫʋŔ� ơ� ɽʽǫȍʠɢɢȶ� ƎơȍȍࢫŔʋʋǫ࢚
ʽǫʋŪࡲ� áŔɽɩʠŔȍǫ� ɽʠǌǌơɭǫɽƃơ�ɢȶǫ� Ǝǫ� Ŕǉ˪ƎŔɭɽǫ� ŔȍȍŔ� ƃŔɢǫȍȍŔɭǫʋŪ�
ƎơȍȍŔ� ɢɭơɽơȥ˖Ŕ� ʋơɭɭǫʋȶɭǫŔȍơ� Ǝǫ� %Ŕȥƃȶ� %ɢȟ� ơ� Ǝơȍȍơ� ŹŔȥ࢚
ƃǠơࢨ�ࡪþʠʋʋơ� ȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ࡫�ɽŔȥơ�ơ�˫ʠǫƎơ�ȶ�ƃǠơ�ɽǫ� ʋɭȶʽǫȥȶ� ǫȥ�
Ǝǫǉ˪ƃȶȍʋŪ� ȶ� ƃǠơ� ŔŹŹǫŔȥȶ� ȶŹǫơʋʋǫʽǫ� Ǝǫ� ƃɭơɽƃǫʋŔ࡫� ƎȶʽɭơŹ࢚
Źơɭȶ�ɢʠȥʋŔɭơ�ŔƎ�Ŕʽơɭơ�ʠȥ�ƎǫŔȍȶǌȶ�Ŕɢơɭʋȶ�ƃȶȥ�ȍŔ�ŹŔȥƃŔࡲ� 

Massimo Pasquali, 
Responsabile 

Coordinamento Aziende  
di Banco Bpm
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��ʽȶȍʋơ� ȍơ� ƃȶȥƃɭơʋơ�ɢȶɽɽǫŹǫȍǫʋŪ� ƃǠơ�ɩʠơɽʋŔ� ɭǫơɽƃơ�Ŕ�ȶǉǉɭǫ࢚
ɭơ࡫�ƎŔ�ɩʠơȍȍơ� ʋɭŔƎǫ˖ǫȶȥŔȍǫ�Ŕ�ɩʠơȍȍơ�ɢǫʭ� ǫȥȥȶʽŔʋǫʽơ࡫�ȥȶȥ�ɽǫ�
ƃȶȥȶɽƃȶȥȶ�ɢǫơȥŔȟơȥʋơࡪ�ư�ȥơƃơɽɽŔɭǫȶ�ǫȍ�ƃȶȥǉɭȶȥʋȶ�ơ�ȍࢫŔɢɢɭȶ࢚
ǉȶȥƎǫȟơȥʋȶ�ƃȶȥʋǫȥʠȶࡲࢩ�zȥ�ȟȶȍʋǫ�ƃŔɽǫ࡫�ɽɢǫơǌŔ�ǫȍ�ɭơɽɢȶȥɽŔŹǫȍơ࡫�
ʠȥŔ�ɽȶȍʠ˖ǫȶȥơ�ɢʠɈ�ơɽɽơɭơ�ʽŔȍǫƎŔ�ɢơɭ�ʋʠʋʋǫ࡫�ȟŔ�ɽɢơɽɽȶ�Ŕȍʋɭǫ�
ɽơɭʽǫ˖ǫ� ɽȶȥȶ�ƎŔ� ɭơŔȍǫ˖˖Ŕɭɽǫ� ɽʠ�ȟǫɽʠɭŔ�ơ� ɽȶȍȶ� ȍŔ�ɢɭȶǉȶȥƎŔ�
ƃȶȥȶɽƃơȥ˖Ŕ� ɭơƃǫɢɭȶƃŔ�ɢʠɈ�ŔʋʋǫʽŔɭơ�ʠȥ�ɢơɭƃȶɭɽȶ�ʽǫɭʋʠȶɽȶࡲ�
��ɢơɭ࡫zȥ�%Ŕȥƃȶ�%ɢȟࢨ ǫ�ȥȶɽʋɭǫ�ƃȍǫơȥʋǫ࡫�Ŕȍ�˪Ŕȥƃȶ�Ǝơȍ�ǌơɽʋȶɭơ�
Ǝǫ� ɭǫǉơɭǫȟơȥʋȶ� ŔŹŹǫŔȟȶ� ƃɭơŔʋȶ� ɽʋɭʠʋʋʠɭơ� ɽɢơƃǫŔȍǫɽʋǫƃǠơ�
ƎơƎǫƃŔʋơ࡫�ƃǠơ�ɢȶɽɽȶȥȶ�ɢȶɭʋŔɭơ�Ŕȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ǌɭŔȥƎơ�ʽŔȍȶɭơ�
ɽʠ�ʋơȟǫ�ȶɭƎǫȥŔɭǫ࡫�ȟŔ�ŔȥƃǠơ�ɽʠ�Ŕɽɢơʋʋǫ�ɢǫʭ�ɽʋɭŔȶɭƎǫȥŔɭǫ࡫�ƃȶȥ�
ȍࢫȶŹǫơʋʋǫʽȶ�Ǝǫ�ƎŔɭơ�ȍȶɭȶ�ʠȥŔ�ɽȶȍʠ˖ǫȶȥơ�ƃȶȟɢȍơʋŔࡲࢩ

Ripartire dalla vicinanza delle banche  
e dal dialogo
�ơ�á¡z࡫�Ǝʠȥɩʠơ࡫�ɢȶɽɽȶȥȶ�ɽƃơǌȍǫơɭơ�Ǝʠơ�ɽʋɭŔƎơࡪ�ƎơƎǫƃŔɭɽǫ�ǫȥ�
ɢɭǫȟŔ�ɢơɭɽȶȥŔࢗ��ƃȶȥ�ȍȶ�ɽʋơɽɽȶ�ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭơ�ƃǠơ�ɽǫ�ǫȟɢơ࢚
ǌȥŔ�ȥơȍȍŔ�ɭǫƃơɭƃŔ�ȶ�ɢɭơʽơƎơȥƎȶ�ʠȥŔ�˪ ǌʠɭŔ�ɽɢơƃǫŔȍǫ˖˖ŔʋŔ�ǫȥ�
Ŕ˖ǫơȥƎŔࢗ��ȶɢɢʠɭơ�Ŕǉ˪ƎŔɭɽǫ�Ŕ�ƃȶȥɽʠȍơȥʋǫ�ơ�ŹŔȥƃǠơࡲ�æʠơɽʋơ�
ʠȍʋǫȟơ࡫� ǫȥǉŔʋʋǫ࡫� ǌǫȶƃŔȥȶ� ʠȥ� ɭʠȶȍȶ� ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ� ɩʠŔȥƎȶ� ɽǫ�
ʋɭŔʋʋŔ�Ǝǫ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�˪ȥŔȥ˖ǫŔɭǫơ�ɢơɭ�ȍơ�ǫȟɢɭơɽơࡲ�
�þʠʋʋơ�ȍơ�ɽȶȍʠ˖ǫȶȥǫ�ɽȶȥȶ�ŔƃƃơɽɽǫŹǫȍǫ�ǌɭŔ˖ǫơ�Ŕ�ʠȥ�ȟȶƎơȍȍȶ�Ǝǫࢨ
ƃȶȥɽʠȍơȥ˖Ŕ�Ŕȍȍơ�á¡z�ƃǠơ�ɽǫ�ŹŔɽŔ�ɽʠȍȍŔ�ɢɭơɽơȥ˖Ŕ�ƃŔɢǫȍȍŔɭơ�
ɽʠȍ� ʋơɭɭǫʋȶɭǫȶ� ǫʋŔȍǫŔȥȶ�ơ�ɽʠȍ�ɢɭơɽǫƎǫȶ�Ǝǫ�ȥȶɽʋɭǫ�ɽɢơƃǫŔȍǫɽʋǫ�
ƎơƎǫƃŔʋǫ� ƃǠơ� ŔǫʠʋŔȥȶ� ȍࢫǫȟɢɭơɽŔ� Ŕ� ǫȥƎǫʽǫƎʠŔɭơ� ǫȍ� ɢɭȶɢɭǫȶ�
ɢȶɽǫ˖ǫȶȥŔȟơȥʋȶ� ƃȶȟɢơʋǫʋǫʽȶ࡫� ʽŔȍʠʋŔɭơ� ǫ� ɢɭȶǌɭŔȟȟǫ� Ǝǫ�
ǫȥʽơɽʋǫȟơȥʋȶ�ơ�ƃȶǌȍǫơɭơ�ȍơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�ǌǫŪ�ȶǌǌǫ�Ŕ�Ǝǫɽɢȶɽǫ࢚
˖ǫȶȥơ�ǫȥ�ʋơɭȟǫȥǫ�Ǝǫ�ǌŔɭŔȥ˖ǫơ�ơ�ǉŔƃǫȍǫʋŔ˖ǫȶȥǫ�˪ɽƃŔȍǫ࡫ࢩ�ɽɢǫơǌŔ�
Anna Roscio, Responsabile Direzione Sales e Marketing 
Imprese di Intesa Sanpaoloࡲ� þʠʋʋȶ�ɩʠơɽʋȶ࡫�ȥŔʋʠɭŔȍȟơȥ࢚
ʋơ࡫� ɽơȥ˖Ŕ� ƎǫȟơȥʋǫƃŔɭơ� ǌȍǫ� Ŕɽɢơʋʋǫ� ȍơǌŔʋǫ� ŔȍȍŔ� ˪ɽƃŔȍǫʋŪ� ơ�
ȍơ� ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ� ȶǉǉơɭʋơ� Ŕ� ȍǫʽơȍȍȶ� ȥŔ˖ǫȶȥŔȍơ� ơƎ� ơʠɭȶɢơȶࡲ�
�ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭơࢫ� ǫȥǉŔʋʋǫ� Ǝơʽơ� ơɽɽơɭơ� ƃȶȥɽŔɢơʽȶȍơ� ƃǠơ� ǌȍǫ�
ǫɽʋǫʋʠʋǫ�Ǝǫ�ƃɭơƎǫʋȶ�ɽȶȥȶ�ŔȍȍŔ�ƃȶɽʋŔȥʋơ�ɭǫƃơɭƃŔ�Ǝǫ� ǫȥǉȶɭȟŔ࢚
˖ǫȶȥǫ�ɢɭȶɢɭǫȶ�ɢơɭ�ɢȶʋơȥ˖ǫŔɭơ�ǫȍ�ƎǫŔȍȶǌȶ�ƃȶȥ�ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ơ�
ɩʠǫȥƎǫ�ȟơǌȍǫȶ�Ŕɽɽǫɽʋơɭȍơ�ƃȶȥ�ɢɭȶɢȶɽʋơ�ɢơɭɽȶȥŔȍǫ˖˖Ŕʋơࡲ�F�ǫ�
Źơȥơ˪ƃǫ�ɽȶȥȶ�ŹǫƎǫɭơ˖ǫȶȥŔȍǫࡪ�ȍŔ�ŹŔȥƃŔ�ȶǉǉɭơ�ȍŔ�ɢɭȶɢɭǫŔ�ƃȶȥ࢚
ɽʠȍơȥ˖Ŕ�ɢɭȶɢȶȥơȥƎȶ�ȍŔ�ǉȶɭȟŔ�Ǝǫ�ɽȶɽʋơǌȥȶ�˪ȥŔȥ˖ǫŔɭǫȶ�ɢǫʭ�
ŔƎơǌʠŔʋŔ�ŔȍȍŔ�ȥơƃơɽɽǫʋŪ࡫�ȟŔ�Ŕȍȍȶ�ɽʋơɽɽȶ�ʋơȟɢȶ�ƃȶǌȍǫơ�ƎŔ�
ƃǠǫ�ǉŔ�ǫȟɢɭơɽŔ�ɽɢʠȥʋǫ�ɢơɭ�ǫƎơŔɭơ�ȥʠȶʽơ�ɽȶȍʠ˖ǫȶȥǫ�ɢơɭ�ʠȥ�

ȟơɭƃŔʋȶ�ǫȥ�ƃȶȥʋǫȥʠŔ�ơʽȶȍʠ˖ǫȶȥơࡲ�čȥ�ƎǫŔȍȶǌȶ�ƃȶȥʋǫȥʠȶ�ƃǠơ�
ɽʋǫȟȶȍŔ�ʠȥ�ƃǫɭƃȶȍȶ�ƎŔʽʽơɭȶ�ʽǫɭʋʠȶɽȶ�ơ�ɢɭȶ˪ƃʠȶ�ʋɭŔ�ŹŔȥƃŔ�
ơ�Ŕ˖ǫơȥƎơࡲ
þɭŔ�ȍơ�ȥʠȶʽơ�ơɽǫǌơȥ˖ơ࡫�ɢơɭ�ơɽơȟɢǫȶ࡫�ƃࢫư�ɽơȟɢɭơ�ɢǫʭ�ɩʠơȍȍŔ�
Ǝǫ�ɢʠȥʋŔɭơ�ŔȍȍŔ� ɽȶɽʋơȥǫŹǫȍǫʋŪ࡫� ƃǠơ�ŔɭɭǫʽŔ�ƎŔȍ� ƃȶȥʋơɽʋȶ�Ǝǫ�
ʋɭŔɽǉȶɭȟŔ˖ǫȶȥơ�ƃǠơ�ȍࢫʠȟŔȥǫʋŪ�ɽʋŔ�ŔǉǉɭȶȥʋŔȥƎȶ࡫�ȟŔ�ŔȥƃǠơ�
ƎŔȍȍࢫǫȥʋơɭȥȶ� Ǝơȍȍơ� Ŕ˖ǫơȥƎơ࡫� ȍơ� ɩʠŔȍǫ� ƃǠǫơƎȶȥȶ� ǫȥ� ɢŔɭʋǫ࢚
ƃȶȍŔɭơ� Ǝǫ� ǫȥʽơɽʋǫɭơ� ǫȥ� ɢɭȶǌơʋʋǫ� ƃǠơ� ŔŹŹǫŔȥȶ� ʠȥ� ǫȟɢŔʋʋȶ�
ŔȟŹǫơȥʋŔȍơ�ơ�ɽȶƃǫŔȍơࡲ�
�áơɭ�ŔƃƃȶȟɢŔǌȥŔɭơ�ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ƃǠơ�ǫȥʋơȥƎȶȥȶ�ǫȥʽơɽʋǫɭơࢨ
ɢơɭɽơǌʠơȥƎȶ� ȶŹǫơʋʋǫʽǫ� Fòe� �࡫ŔȟŹǫơȥʋŔȍơࢎ ɽȶƃǫŔȍơ� ơ� Ǝǫ�
governance࢏� ơ� ŔɽɽơƃȶȥƎŔȥƎȶ� ȶǌǌǫ� ȍơ� ȍǫȥơơ� ǌʠǫƎŔ� Ǝơȍ�
áǫŔȥȶ�ȥŔ˖ǫȶȥŔȍơ�Ǝǫ�ɭǫɢɭơɽŔ�ơ�ɭơɽǫȍǫơȥ˖Ŕࢎ�áȥɭɭ࡫࢏�ŔŹŹǫŔȟȶ�
ȍŔȥƃǫŔʋȶ�ʠȥŔ�ȍǫȥơŔ�ɽɢơƃǫ˪ƃŔ�Ǝǫ�˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋǫ�˪ȥŔȍǫ˖˖ŔʋŔ�
Ŕ�ɽʠɢɢȶɭʋŔɭơ�ȍơ�ǫȥǫ˖ǫŔʋǫʽơ�̔ ơɭɽȶ�ȍŔ�ʋɭŔȥɽǫ˖ǫȶȥơ�ɽȶɽʋơȥǫŹǫ࢚
ȍơ࡫�ƃǠơ�ɢɭơʽơƎơ�ǫȍ�ȟȶȥǫʋȶɭŔǌǌǫȶ�Ǝơǌȍǫ�ȶŹǫơʋʋǫʽǫ�ɭŔǌǌǫʠȥʋǫ�
ƎŔȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ɢɭơȟǫŔȥƎȶ�ǫ�ƃȶȟɢȶɭʋŔȟơȥʋǫ�ʽǫɭʋʠȶɽǫ�ƃȶȥ�
ʠȥȶ� ɽƃȶȥʋȶ� ɽʠȍ� ˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋȶ� ɢơɭ� ȶǌȥǫ� Ŕȥȥȶ� ǫȥ� ƃʠǫ�
ǌȍǫ� ǫȟɢơǌȥǫ� ʽơȥǌȶȥȶ� ɭǫɽɢơʋʋŔʋǫ࡫ࢩ� ɭŔƃƃȶȥʋŔ� èȶɽƃǫȶ࡫� ƃǠơ�
ɽɢǫơǌŔ�ƃȶȟơ� ȍŔ� ɽʋơɽɽŔ� zȥʋơɽŔ�òŔȥɢŔȶȍȶ࡫� ʋɭŔ� ȍơ�ŹŔȥƃǠơ�
ɢǫʭ� ɽȶɽʋơȥǫŹǫȍǫ� Ŕȍ�ȟȶȥƎȶ� ŔȥƃǠơ� ɽơƃȶȥƎȶ� ǫ� 7ȶˁ� �ȶȥơɽ�
ɽʠɽʋŔǫȥŔŹǫȍǫʋˊ� ˁȶɭȍƎ� ǫȥƎơˉ� ơ� 7ȶˁ� �ȶȥơɽ� ɽʠɽʋŔǫȥŔŹǫȍǫʋˊ�
ơʠɭȶɢơ�ǫȥƎơˉ࡫�ŔŹŹǫŔ�ɽƃơȍʋȶ�Ǝǫ�ɭǫƎʠɭɭơ�ǫ�˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋǫ�ȥơǫ�
ɽơʋʋȶɭǫ�-ŔɭŹȶȥơ�ơ�¶ǫȍ�ॷ�eŔɽࡲ

UÐă�ĨďĮĴ�ÆďŒðÌ�ð�ťĊ­Ċšð­ĉÐĊĴð�ĮÐīŒðī­ĊĊď�
anche per ripartire
eɭŔ˖ǫơ�ŔȍȍŔ�ɢɭơɽơȥ˖Ŕ�ƃŔɢǫȍȍŔɭơ�ɽʠȍ�ʋơɭɭǫʋȶɭǫȶ�ơ�Ŕȍȍơ�ɢơɭɽȶ࢚
ȥơ�ƃȶȥ�ɢɭȶ˪ȍǫ�ɽɢơƃǫŔȍǫ˖˖Ŕʋǫ࡫�ȍơ�ŹŔȥƃǠơ�ǠŔȥȥȶ�ɭơŔȍȟơȥʋơ�
ȍŔ� ƃŔɢŔƃǫʋŪ�Ǝǫ� ơɽɽơɭơ� ʽǫƃǫȥȶ�Ŕȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ơ�ɢơɭ�ɩʠơɽʋȶ�
ɽȶȥȶ� ǫȥ� ǌɭŔƎȶ� Ǝǫ� ɢơɭƃơɢǫɭơ࡫� ǫȥʋʠǫɭơ� ơ� ŔɽɽơƃȶȥƎŔɭơ� ȍơ�
ȥơƃơɽɽǫʋŪ�Ŕ�ɽơƃȶȥƎŔ�Ǝơȍ�ɢơɭǫȶƎȶ�ơ�Ǝơȍ�ƃȶȥʋơɽʋȶࢨ�ࡲ�ȥƃǠơ�
ǌȍǫ�ǫɽʋǫʋʠʋǫ�Ǝǫ�ƃɭơƎǫʋȶ�ɢǫʭ�ɢǫƃƃȶȍǫ�ɽǫ�ɽʋŔȥȥȶ�ƎŔȥƎȶ�ƎŔ�ǉŔɭơ�
ǫȥ� ɩʠơɽʋȶ� ȟȶȟơȥʋȶ� Ǝǫ� ǌɭŔȥƎơ� ƃɭǫɽǫࡪ� ɽȶɽʋơȥʠʋǫ� ŔȥƃǠơ�
ƎŔ� Źʠȶȥơ� ǫȥǉɭŔɽʋɭʠʋʋʠɭơ� ʋơƃȥȶȍȶǌǫƃǠơ࡫� ɽǫ� ɽȶȥȶ� ŔʋʋǫʽŔʋǫ�
ɢơɭ�ŔǫʠʋŔɭơ�ǫ�ȍȶɭȶ�ƃȍǫơȥʋǫࡲ�qŔȥȥȶ�ǉŔʋʋȶ�ƎŔʽʽơɭȶ�ȟȶȍʋȶࡲ�zȍ�
ɽǫɽʋơȟŔ�ŹŔȥƃŔɭǫȶ� ǫʋŔȍǫŔȥȶ�ɽǫ�ư�ɽɢơɽȶ࡫�ȶɭŔ�ʽơƎɭơȟȶ�ƃǠơ�
ƃȶɽŔ�ŔƃƃŔƎɭŪ�ɽơȥ˖Ŕ� ȍơ�ǌŔɭŔȥ˖ǫơ�ɽʋŔʋŔȍǫ࡫� ɽơȥ˖Ŕ� ǫȍ�Ǝǫʽǫơʋȶ�
Ǝǫ� ȍǫƃơȥ˖ǫŔȟơȥʋȶ� ơ� ƃȶȥ� ǫȍ� ƃŔȟŹǫŔȟơȥʋȶ� Ǝơȍȍơ� ɭơǌȶȍơ�
ɽʠǫ� ǉŔȍȍǫȟơȥʋǫࡲࢩ� �� ɽɢǫơǌŔɭȍȶ� ư� Franco Marcarini, Head 
of Factoring di illimity࡫� ǌɭʠɢɢȶ�ŹŔȥƃŔɭǫȶ�ŔƎ�Ŕȍʋȶ� ʋŔɽɽȶ�
ʋơƃȥȶȍȶǌǫƃȶ� ǉȶȥƎŔʋȶ� ơ� ǌʠǫƎŔʋȶ� ƎŔ� -ȶɭɭŔƎȶ� áŔɽɽơɭŔ࡫� 
ƃǠơ�ǉȶɭȥǫɽƃơ�ƃɭơƎǫʋȶ�Ŕ�á¡z�ŔƎ�Ŕȍʋȶ�ɢȶʋơȥ˖ǫŔȍơࢫ��ࡲǫȥʋơɭʽơȥʋȶ�
Ǝơȍ� ȟŔȥŔǌơɭ� ƃǠǫŔɭǫɽƃơ� Ŕȥƃȶɭ� Ǝǫ� ɢǫʭ� ȍࢫǫȟɢȶɭʋŔȥ˖Ŕ� Ǝơȍ�
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ɽȶɽʋơǌȥȶ�Ǝơȍȍơ�ŹŔȥƃǠơ࡫�ƃǠơ�ɽǫ�ư�ɭǫʽơȍŔʋȶ�ǉȶȥƎŔȟơȥʋŔȍơ�
ɽȶɢɭŔʋʋʠʋʋȶ�ȥơȍ�ɢơɭǫȶƎȶ�ƎơȍȍŔ�ɢŔȥƎơȟǫŔࡲ�áơɭ�ơɽơȟɢǫȶ࡫�
ǫȍȍǫȟǫʋˊ�ǠŔ�Ǝơƃǫɽȶ�Ǝǫ�ŔǫʠʋŔɭơ�ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ƃǠơ�ŔʽơʽŔȥȶ�Ŕ�
Ǝǫɽɢȶɽǫ˖ǫȶȥơ�ɢȶƃǠơ� ǉŔʋʋʠɭơ࡫� ŔʋʋǫʽŔȥƎȶ�ʠȥŔ�ȶɢơɭŔʋǫʽǫʋŪ�
ŔʋʋɭŔʽơɭɽȶ� ȍࢫŔȥʋǫƃǫɢȶ�ɽʠȍ�ƃȶȥʋɭŔʋʋȶ� ǫȥ�ȟȶƎȶ�ƎŔ�ƃȶȥƃơ࢚
Ǝơɭơ�ȍǫɩʠǫƎǫʋŪ�ɢơɭ�ɢŔǌŔɭơ�ɽʋǫɢơȥƎǫ�ơ�ʠʋơȥ˖ơࢨ�ࡲ�ơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�
ɽȶȥȶ�ɽʋŔʋơ�ɭǫƃȶȥȶɽƃơȥʋǫ࡫�ɢơɭƃǠƢ�ư�ɽʋŔʋȶ�ƎŔʽʽơɭȶ�ʠʋǫȍơࡲࢩ�
�ȥƃǠơ�zȥʋơɽŔ�òŔȥɢŔȶȍȶ࡫�ƃȶȟơ�ɽɢǫơǌŔ�ǫȥȶȍʋɭơ�èȶɽƃǫȶ࡫�Ŕ�
ǫȥǫ˖ǫȶ�ɢŔȥƎơȟǫŔ�ǠŔ�ȍŔȥƃǫŔʋȶ�ʠȥ�ɢɭȶǌɭŔȟȟŔ�ɽʋɭŔʋơǌǫƃȶ�
ǫȥ� ɩʠơɽʋȶ� ɽơȥɽȶ࡫� ǫȍ� ƃʠǫ� ȶŹǫơʋʋǫʽȶ� ư� ɽʋŔʋȶ� ǫȥǫ˖ǫŔȍȟơȥʋơ�
ǌŔɭŔȥʋǫɭơ�ȍŔ�ȍǫɩʠǫƎǫʋŪ�Ŕȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ɢơɭ�ȶȥȶɭŔɭơ�ǌȍǫ�ǫȟɢơ࢚
ǌȥǫ�˪ ȥŔȥ˖ǫŔɭǫ�̔ ơɭɽȶ�ǉȶɭȥǫʋȶɭǫ�ơ�ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ�ɭǫƃȶɽʋǫʋʠơȥƎȶ�
ƃȶɽǶ�ǫ�˫ʠɽɽǫ�Ǝǫ�ƃŔɽɽŔࡲ
¶ɭŔ࡫� ǫȥʽơƃơ࡫� ƃǫ� ɽǫ� Ǝơʽơ� ƃȶȥƃơȥʋɭŔɭơ� ɽʠȍȍŔ� ɭǫɢŔɭʋơȥ˖Ŕࡲ�
eɭŔ˖ǫơ� Ŕȍ� ɽȶɽʋơǌȥȶ� ƃȶȟŹǫȥŔʋȶ� Ǝơȍ� áȥɭɭ� ƃȶȥ� ǫ� ˪ȥŔȥ࢚
˖ǫŔȟơȥʋǫ�ŹŔȥƃŔɭǫ࡫� ȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ�ŔʽɭŔȥȥȶ� ȍŔ�ɢȶɽɽǫŹǫȍǫʋŪ�Ǝǫ�
ǫȥʽơɽʋǫɭơ�ȥȶȥ�ɽȶȍȶ�ɢơɭ�ɽʠɢɢȶɭʋŔɭơ�ǫȍ�ȍȶɭȶ�Źʠɽǫȥơɽɽ࡫�ȟŔ�
ŔȥƃǠơ� ɢơɭ� ơʽȶȍʽơɭơ� ʽơɭɽȶ� ʠȥ� ȟȶƎơȍȍȶ� ɢǫʭ� ȶɭǫơȥʋŔʋȶ�
ŔȍȍࢫFɽǌ࡫�ƎǫƃǠǫŔɭŔ�¡ŔɭƃŔɭǫȥǫࡲ� òʠ� ʋʠʋʋǫ� ƃࢫư�ʠȥ�ɽơʋʋȶɭơ� ƃǠơ�
ɽʋŔ�ʽǫʽơȥƎȶ�ʠȥ�ȟȶȟơȥʋȶ�ɢŔɭʋǫƃȶȍŔɭơ࡫�ɩʠơȍȍȶ�ƎơȍȍࢫŔʠʋȶ࢚
ȟȶʋǫʽơ�7ࡲȶɢȶ�ǫȍ�Źȍȶƃƃȶ�Ǝơȍȍơ�ʽơȥƎǫʋơ�ƃŔʠɽŔʋȶ�ƎŔȍ�ȍʠȥǌȶ�
ɢơɭǫȶƎȶ�ɢŔȥƎơȟǫƃȶ�ư�ŔɭɭǫʽŔʋŔ�ȶɭŔ�ȍŔࢪ�ƃŔɭơɽʋǫŔࢫ�Ǝǫ�ȟǫƃɭȶ࢚
ƃǠǫɢ�ƃǠơ�ǫȥɽǫơȟơ�ŔȍȍࢫŔʠȟơȥʋȶ�Ǝơǫ�ɢɭơ˖˖ǫ�Ǝơȍȍơ�ȟŔʋơɭǫơ�
ɢɭǫȟơ�ɽʋŔ�ȟơʋʋơȥƎȶ�Ŕ�ƎʠɭŔ�ɢɭȶʽŔ�ʋʠʋʋŔ�ȍŔ�˪ ȍǫơɭŔ࡫�ɢŔɭʋơȥ࢚
Ǝȶ�ƎŔǫ�ɢɭǫȟǫ�ǉȶɭȥǫʋȶɭǫ�˪ȥȶ�Ŕǫ�ƃȶȥƃơɽɽǫȶȥŔɭǫࢨ�ࡲz�þɭŔɽɢȶɭʋǫ�
ơ�ȍŔ��ȶǌǫɽʋǫƃŔ࡫�ǫȥ˪ȥơ࡫�ɽʋŔȥȥȶ�ɭǫʽơƎơȥƎȶ�ȍơ�ȟȶƎŔȍǫʋŪ�ƃȶȥ�
ƃʠǫ�ȶɢơɭŔȥȶ�ȥȶȥ�ɽȶȍȶ�Ŕ�ƃŔʠɽŔ�ƎơȍȍŔ�ɢŔȥƎơȟǫŔ࡫�ȟŔ�ɢơɭ�
ɭǫɽɢơʋʋŔɭơ�ȍŔ�ƃʠȍʋʠɭŔ�ŔȟŹǫơȥʋŔȍơ࡫�ȟǫǌȍǫȶɭŔȥƎȶ�ȍࢫǫȟɢŔʋʋȶ�
Ǝơǫ�ʽơǫƃȶȍǫ�ɽʠȍ�ʋơɭɭǫʋȶɭǫȶࡲ�zȥ�zʋŔȍǫŔ�ȍŔ�ɽȶɽʋơȥǫŹǫȍǫʋŪ�ư�ʠȥŔ�
ɩʠơɽʋǫȶȥơ� ȟȶȍʋȶ� ɽơȥʋǫʋŔ� ơ� ȥʠȟơɭȶɽơ� ɭơŔȍʋŪ� ɽʋŔȥȥȶ�
ǫȥʽơɽʋơȥƎȶ� ǫȥ� ʋŔȍ� ɽơȥɽȶ࡫ࢩ� ƃȶȥƃȍʠƎơ� ǫȍ�ȟŔȥŔǌơɭࡲ� �ȥƃǠơ�
ɢơɭƃǠƢ�ɽȶɽʋơȥǫŹǫȍǫʋŪ�ơ�ƎǫǌǫʋŔȍǫ˖˖Ŕ˖ǫȶȥơ�ɽȶȥȶ�ȍơ�ŹŔɽǫ�ɢơɭ�

ƃȶȟɢơʋơɭơ� Ŕ� ȍǫʽơȍȍȶ� ǌȍȶŹŔȍơࡪ� ɢơɭ� ɩʠơɽʋȶ� ȍࢫʠʋǫȍǫ˖˖ȶ� Ǝơǫ�
ǉȶȥƎǫ� ɢʠŹŹȍǫƃǫ� ȶ� ɢɭǫʽŔʋǫ� ư� ɽɢơɽɽȶ� ʽǫȥƃȶȍŔʋȶ� Ŕ� ɩʠơɽʋơ�
Ǝʠơ�ǫȥȥȶʽŔ˖ǫȶȥǫ࡫�ơ�ȥȶȥ�ư�ʠȥ�ƃŔɽȶ�ʋɭȶʽŔɭȍǫ�ƃȶȟơ�ɢǫȍŔɽʋɭǫ�
Ǝơȍ�áȥɭɭࡲ

Dai bandi regionali a quelli europei
Le occasioni da valutare
áơɭ� ɩʠŔȥʋȶ� ȍࢫŔŹǫʋʠƎǫȥơ� ɽǫŔ� ǌʠŔɭƎŔɭơ� Ŕȍȍơ� ŹŔȥƃǠơ࡫� Ŕ�
ƃʠǫ� ǌȍǫ� ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ� ƃȶȥʋǫȥʠŔȥȶ� Ŕ� ɭǫʽȶȍǌơɭɽǫ� ƃȶȟơ�
ɢɭǫȟȶ� ǫȥʋơɭȍȶƃʠʋȶɭơ�ɽʠȍȍơ�ɩʠơɽʋǫȶȥǫ�Ǝơǫ� ǉǫȥŔȥ˖ǫŔȟơȥ࢚
ʋǫ࡫� ɭǫɽɢơʋʋȶ� Ŕȍ� ɢŔɽɽŔʋȶ� ȶǌǌǫ� ɽȶȥȶ� Ǝǫʽơɭɽơ� ȍơ� ǉȶȥʋǫ� ɢơɭ�
ɭơɢơɭǫɭơ�ǫ�ǉȶȥƎǫࡲ��ƃƃŔȥʋȶ�Ŕǌȍǫ�ǫɽʋǫʋʠʋǫ�ŹŔȥƃŔɭǫ࡫�Ŕǫ�ƃŔȥŔȍǫ�
bǫȥʋơƃǠ�ơ�Ŕǌȍǫ�ơȥʋǫ�ɢɭǫʽŔʋǫ࡫�ƃǫ�ɽȶȥȶ�ʋʠʋʋơ�ȍơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫ࢚
ʋŪ� ɽʋŔʋŔȍǫ� ơƎ� ơʠɭȶɢơơ࡫� ƃǠơ� ȥȶȥ� Ǝơʽȶȥȶ� ŔɢɢŔɭǫɭơ� Ŕȍȍơ�
Ŕ˖ǫơȥƎơ�ƃȶȟơ�ȶƃƃŔɽǫȶȥǫ�Ǝǫǉǉǫƃǫȍǫ�ƎŔ�ƃȶȥƃɭơʋǫ˖˖Ŕɭơࡪ�ȥơȍȍŔ�
ʽŔɽʋǫʋŪ�Ǝǫ�ɢɭȶɢȶɽʋơࢗ��ȟŔ�ŔȥƃǠơ�Ǝǫ� ǉɭȶȥʋơ�Ŕ�ŔǌǌǫȶɭȥŔ࢚
ȟơȥʋǫ� ƃȶȥʋǫȥʠǫ� �ࢗ ƃǫ� ɽȶȥȶ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�ȶȥȥǫɢɭơɽơȥʋǫ�ȶ�
ƃǠơ�ʽŔɭǫŔȥȶ�Ǝǫ�Ŕȥȥȶ�ǫȥ�Ŕȥȥȶ�ȟŔȥʋơȥơȥƎȶ�ƃȶȟʠȥɩʠơ�
ȍŔ� ȍȶɭȶ� ɽʋɭʠʋʋʠɭŔ� Ǝǫ� ŹŔɽơࡲ� �æʠŔȥƎȶࢨ ʠȥࢫŔ˖ǫơȥƎŔ� ʽʠȶȍơ�
ƃơɭƃŔɭơ�ŹŔȥƎǫ�ơ�ȶƃƃŔɽǫȶȥǫ�Ŕ�ǉȶȥƎȶ�ɢơɭƎʠʋȶ�ǌʠŔɭƎŔȥƎȶ�
ŔȍȍࢫzʋŔȍǫŔ�ơ�ŔȍȍࢫFʠɭȶɢŔ࡫�ǫ�ƃŔȥŔȍǫ�ɽȶȥȶ�Ǝǫʽơɭɽǫ࡫�ȟŔ�ɽơ�ȥȶȥ�
ɽǫ�ɽŔ�Ǝȶʽơ�ǫȥƎǫɭǫ˖˖Ŕɭơ�ȍȶ�ɽǌʠŔɭƎȶ�ʋʠʋʋȶ�ƎǫʽơȥʋŔ�ɢǫʭ�ƃȶȟ࢚
ɢȍơɽɽȶ࡫ࢩ�ư�ǫȍ�ɢơȥɽǫơɭȶ�Ǝǫ�Marina Dora Tavano, Grants & 
Networking Consultant di CiaoTech, parte del Gruppo 
PNO, ƃǠơ�ɽǫ�ȶƃƃʠɢŔ�Ǝǫ�ɽȶɽʋơȥơɭơ�ȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơࢎ�ȟŔ�ŔȥƃǠơ�
ȍơ�ʠȥǫʽơɭɽǫʋŪ࢏�ȥơȍ�ȟȶȥƎȶ�ƎơȍȍࢫǫȥȥȶʽŔ˖ǫȶȥơ࡫�ŔʋʋɭŔʽơɭɽȶ�
ǉǫȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋǫ� ơ� ǉȶȥƎǫ� ɢʠŹŹȍǫƃǫࡲ� zȍ� ƃȶȟɢǫʋȶ� Ǝǫ� þŔʽŔȥȶ�
ư� ɢɭȶɢɭǫȶ� ɩʠơȍȍȶ� Ǝǫ� ȟȶȥǫʋȶɭŔɭơ� ơ� ɽơȍơ˖ǫȶȥŔɭơ� ŹŔȥƎǫ�
ɭơǌǫȶȥŔȍǫ࡫�ȥŔ˖ǫȶȥŔȍǫ�ơƎ�ơʠɭȶɢơǫ�ơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�Ǝǫʽơɭɽơ�
Ǝǫ� ǉǫȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋȶ࡫� ƎŔ� ɽʠǌǌơɭǫɭơ� ɢȶǫ� Ŕȍȍơ� Ŕ˖ǫơȥƎơ� ƃǠơ�
ʽȶǌȍǫŔȥȶ�ʠɽʠǉɭʠǫɭȥơࡲzȥ�ɩʠơɽʋȶ�ȟȶȟơȥʋȶ࡫� ȍŔ�ɢǫʭ�ǌɭŔȥ࢚
Ǝơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪ�Ŕǌȍǫ�ȶƃƃǠǫ�Ǝǫ�þŔʽŔȥȶ࡫�Ŕȍȟơȥȶ�Ŕ�ȍǫʽơȍȍȶ�

Marina Dora Tavano, 
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parte del Gruppo PNO

Franco Marcarini,  
Head of Factoring  
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Prima degli sgravi c’è bisogno  
di una tassazione più leggera

æʠŔȥƎȶ�ɽǫ�ʋɭŔʋʋŔ�Ǝǫ�ǫȥʽơɽʋǫȟơȥʋǫ�ơ�ŔǌơʽȶȍŔ˖ǫȶȥǫ࡫�ƃࢫư�ŔȥƃǠơ�ƃǠǫ�
ritiene necessario fare prima un passo indietro, parlando di 

tassazione e di liquidità delle aziende. “Se lo Stato lasciasse 

ɩʠŔȍƃȶɽŔ�ǫȥ�ɢǫʭ�ȥơȍȍơ�ʋŔɽƃǠơ�Ǝơǌȍǫ� ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ࡫�ƎŔȥƎȶ�ȍȶɭȶ�
ȍŔ� ɢȶɽɽǫŹǫȍǫʋŪ� Ǝǫ� ǫȥʽơɽʋǫɭơ� ƎǫɭơʋʋŔȟơȥʋơ࡫� ɽŔɭơŹŹơ� ʋʠʋʋȶ� ɢǫʭ�
ơǉ˪ƃǫơȥʋơࡲࢩ�U�ɩʠơɽʋŔ�ȍŔ�ʋơɽǫ�Ǝǫ�Roberto Brazzale, Presidente di 
Brazzale Group, azienda veneta specializzata nella produzio-

ne di latte, burro e formaggi. 

A suo giudizio, la classe dirigente imprenditoriale è pronta, 

ɢɭơɢŔɭŔʋŔ�ơ�Ǝǫ�ɩʠŔȍǫʋŪ�ơ�ɢơɭ�ɩʠơɽʋȶ�ɽŔɭơŹŹơ�ȶɢɢȶɭʋʠȥȶ�Ŕǉ˪-

darsi maggiormente a essa. “Le imprese si trovano a dover 

ȍȶʋʋŔɭơ�ƃȶȥ�ʠȥ�ɢɭơȍǫơʽȶ�˪ɽƃŔȍơ�ʋɭȶɢɢȶ�ơȍơʽŔʋȶ�ơ�ƃȶȥ�ƃȶɽʋǫ�Ǝǫ�
ɽǫɽʋơȟŔ� ��7ǫࡲࢫɢơɽŔȥʋǫࢪ ƃȶȥɽơǌʠơȥ˖Ŕ� ȍơ� ɭǫɽȶɭɽơ�ƃǠơ� ɭǫȟŔȥǌȶȥȶ�
ɢơɭ�ʠȥࢫǫȥȥȶʽŔ˖ǫȶȥơ�ƃǠơ�ɽǫŔ�Ŕȍ�ɢŔɽɽȶ�ƃȶȥ�ȍŔ�ƃȶȥƃȶɭɭơȥ˖Ŕ�ǫȥʋơɭ-
ȥŔ˖ǫȶȥŔȍơ� ɽȶȥȶ� ɭǫɽǫƃŔʋơࡲࢩ� zȥ� ơǉǉơʋʋǫ࡫� ǫȍ� ɢơɽȶ� ˪ɽƃŔȍơ� Ŕ� ƃŔɭǫƃȶ�
Ǝơȍȍơ�Ŕ˖ǫơȥƎơ� ǫȥ� zʋŔȍǫŔ�ư� ʋɭŔ� ǫ�ɢǫʭ�Ŕȍʋǫ�Ŕȍ�ȟȶȥƎȶࡲ�òơƃȶȥƎȶ� ǫȍ�
rapporto Paying taxes 2020 della Banca Mondiale, il nostro 

áŔơɽơ�ư�Ŕȍࠇࠁࠀ�ơɽǫȟȶ�ɢȶɽʋȶ�ǫȥ�ƃȍŔɽɽǫ˪ƃŔ�ɽʠ߿ࠈࠀ��òʋŔʋǫ�ɢɭơɽǫ�ǫȥ�
ƃȶȥɽǫƎơɭŔ˖ǫȶȥơ࡫�ƃȶȥ�ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ�ƃǠơ�ɽǫ�ʋɭȶʽŔȥȶ�Ŕ�ɢŔǌŔɭơ�ƃǫɭƃŔ�
ǫȍࠈࠄ�ह�Ǝǫ�ʋŔɽɽơ࡫�ɩʠŔȥƎȶ�ȍŔ�ȟơƎǫŔ�ơʠɭȶɢơŔ�ɽǫ�ŔɽɽơɽʋŔ�Ŕʋʋȶɭȥȶ�
Ŕȍࠇࠂ�हࢎ�ɩʠơȍȍŔ�ȟȶȥƎǫŔȍơ�Ŕȍ߿ࠃ�हࡲ࢏

L’interferenza dello Stato e dell’Unione europea
Secondo l’imprenditore, inoltre, la forte interferenza 

dell’Italia e dell’Unione europea (Ue) porta ad avere un pro-

blema di concentrazione degli interventi: “Se lo Stato, dopo 

Ŕʽơɭ�ɢɭơȍơʽŔʋȶ� ɭǫƃƃǠơ˖˖Ŕ�ƎŔȍȍơ� ǫȟɢɭơɽơ࡫�ȶǉǉɭơ�ɢǫŔȥǫ�Ǝǫ� ǫȥȥȶ-

ʽŔ˖ǫȶȥơ� ʋơƃȥȶȍȶǌǫƃŔ� ƃǠơ� ɽǫ� ƃȶȥƃơȥʋɭŔȥȶ� ɽʠ� ɢǫŔȥǫ� ʋơȟɢȶɭŔȍǫ�
ƎơʋơɭȟǫȥŔʋǫ� ơ� Ǝơ˪ȥǫʋǫ࡫� ɽǫ� ƃȶɽʋɭǫȥǌȶȥȶ� ȍơ� Ŕ˖ǫơȥƎơ� Ŕ� ƃȶȥƃơȥ-

trare i propri investimenti surriscaldando domanda e prezzi”.

-�Ŕɢɢɭȶ˪ʋʋŔɭơ�Ǝơȍȍơ�ȟǫɽʠɭơ�ŔǌơʽȶȍŔʋǫʽơ�ư�ȥơƃơɽ࡫Ŕȍʋɭȶ�ƃŔȥʋȶࢫ7
sario per non essere svantaggiati nella corsa competitiva, 

pertanto è impensabile non sfruttare le possibilità di sgravo 

ȶ� Ǝǫ� ˪ȥŔȥ˖ǫŔȟơȥʋȶ� ƃǠơ� ŔɭɭǫʽŔȥȶ� ƎŔȍȍࢫzʋŔȍǫŔ� ȶ� ƎŔȍȍࢫFʠɭȶɢŔࡲ�
��ȥƃǠơ�ɢơɭƃǠƢ�Ŕ�ɢŔǌŔɭơ�ɩʠơɽʋǫ�ǫȥʋơɭʽơȥʋǫ�ɽŔɭŔȥȥȶ�ƃȶȟʠȥɩʠơࢨ
ȍơ�ǫȟɢɭơɽơ࡫�ƃǠơ�ʽơƎɭŔȥȥȶ�ŔʠȟơȥʋŔɭơ�ȍơ�ǫȟɢȶɽʋơ�ơ�ǫ�ƃȶɽʋǫ�Ǝǫ�
ǫȥʋơɭȟơƎǫŔ˖ǫȶȥơ� Ǝơȍ� eȶʽơɭȥȶࡲ� áʠɭʋɭȶɢɢȶ� ȍŔ� ɢɭơɽơȥ˖Ŕ� Ǝơȍȍȶ�
Stato e dell’Ue interferisce troppo e danneggia la naturale 

ơǉ˪ƃǫơȥ˖Ŕ� ƃǠơ� ǌȍǫ� ǫȟɢɭơȥƎǫʋȶɭǫ� ɢȶɽɽǫơƎȶȥȶ� ơ� ƃǠơ� ƎŔɭơŹŹơ�
ȟŔǌǌǫȶɭǫ� ǉɭʠʋʋǫ� ɽơ� ȍࢫzʋŔȍǫŔ� ɽǫ� ȍǫȟǫʋŔɽɽơ� ȍŔɽƃǫŔȥƎȶ� ɢǫʭ� ɭǫɽȶɭɽơ�
nelle loro mani”, conclude Brazzale.

Roberto Brazzale, 
Presidente  

di Brazzale Group

ơʠɭȶɢơȶ࡫� ư� qȶɭǫ˖ȶȥ� Fʠɭȶɢơࡲ� �ŔȥƃǫŔʋȶ� Ǝǫ� ɭơƃơȥʋơ࡫� ư� ǫȍ�
áɭȶǌɭŔȟȟŔ�ɩʠŔƎɭȶ�Ǝơȍȍࢫčȥǫȶȥơ�ơʠɭȶɢơŔ�ɢơɭ�ȍŔ�ɭǫƃơɭƃŔ�
ơ�ȍࢫǫȥȥȶʽŔ˖ǫȶȥơ�ɢơɭ�ǫȍ�ɢơɭǫȶƎȶࢎ�ࠆࠁ࢚ࠀࠁ߿ࠁ�ƃȶɭɭǫɽɢȶȥƎơȥʋơ�
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